
 
 

1 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 
     การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2567  
  ประกอบด้วยท้ัง 7 ประเด็น ดังนี้  

หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี
ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ผลคะแนนปี 

2567 
ข้อค ำถำม i1 กำรปฏิบตัิงำนหรือให้บริกำรของเจ้ำหนำ้ที่ในหน่วยงำนของท่ำนเป็นไปตำมขั้นตอนและระยะเวลำ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i2 ในหน่วยงำนของท่ำน มีเจ้ำหน้ำที่ ที่ปฏิบัติงำนหรือใหบ้ริกำรแกผู่้มำตดิต่อหรือ ผู้มำรับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i3 เจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำนของท่ำย มีกำรเรียก รับสินบนเพื่อแลกกับกำรปฏิบตัิงำนหรือกำรให้บริกำรหรือไม่ 100 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค ำถำม o7 แผนยุทธศำสตรห์รอืแผนพัฒนำหน่วยงำน 100 
ข้อค าถาม o8 แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 100 
ข้อค ำถำม o9 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำป ี 100 
ข้อค ำถำม o10 คู่มือหรือแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 100 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบฟอร์มประกอบการประเมินข้อ o27 
** ห้ำมหน่วยงำนแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์ม ** 



 
 

2 

 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธกีารปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

o8 แผนและ
ควำมก้ำวหน้ำใน
กำรด ำเนินงำน
และกำรใช้
งบประมำณ
ประจ ำป ี

 

กำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนและกำร
รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำร
ด ำเนินงำน ตลอดจนกำรใช้
งบประมำณประจ ำปี ไม่เป็นไปตำม
แผนงำน และเปำ้หมำยกำรเบิกจ่ำย
ที่ตั้งไว้ ตลอดจนควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันของข้อมูล
ที่ใช้ในกำรรำยงำนผลไมส่อดคล้อง 
หรือมีควำมล่ำช้ำในกำรรำยงำน 
ส่งผลให้กำรวิเครำะหผ์ลไมส่ำมำรถ
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้

ให้ผู้รับผิดชอบโครงกำรด ำเนินกำรจัดส่งรำยงำน 
ควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้
งบประมำณประจ ำปี เป็นรำยไตรมำส ดังนี้  
1) จัดส่งรำยงำนไตรมำส 1 (ต.ค. - ธ.ค.67) 
ภำยในวันท่ี 5 มกรำคม 2568 
2) จัดส่งรำยงำนไตรมำส 2 (ม.ค.-  มี.ค.68) 
ภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2568 
3) จัดส่งรำยงำนไตรมำส 3 (เม.ย. - มิ.ย.68) 
ภำยในวันท่ี 25 มิถุนำยน 2568 
4) จัดส่งรำยงำนไตรมำส 4 (ก.ค. - ก.ย.68) 
ภำยในวันท่ี 25 กันยำยน 2568 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับตดิตำม และ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนและ
ควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้
งบประมำณประจ ำป ี
2.จัดท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนตลอดทั้ง
ปีงบประมำณ 
3.จัดประชุมก ำกับติดตำมกำรรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนตำมแผนและควำมก้ำวหน้ำ
ในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณ
ประจ ำปี เป็นรำยไตรมำส 

มกรำคม - 
กันยำยน 2568 

กลุ่ม
นโยบำยและ
แผน 
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี

ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค ำถำม e1 เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิงำนหรือให้บริกำรแก่ท่ำน เป็นไปตำมขั้นตอนและระยะเวลำ 91.00 
ข้อค ำถำม e2 เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิงำนหรือให้บริกำรแก่ท่ำนและผู้อื่นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 91.00 
ข้อค ำถำม e3 ท่ำนเคยถูกเจ้ำหนำ้ที่เรียกรับสินบน เพื่อแลกกับกำรปฏิบัติงำนหรือให้บริกำรแก่ท่ำน หรือไม่ 100.00 
ข้อค ำถำม e7 หน่วยงำนมีกำรเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกไดเ้ข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 84.50 
ข้อค ำถำม e8 หน่วยงำนมีกำรปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนให้ตอบสนองต่อประชำชน 89.50 
ข้อค าถาม e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงานหรือไม ่ 77.50 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค ำถำม o11 คู่มือหรือแนวทำงกำรให้บริกำรส ำหรับผูร้ับบริกำรหรือผู้มำติดต่อ 100.00 

ข้อค ำถำม o12 ข้อมูลสถติิกำรใหบ้ริกำร 100.00 

ข้อค ำถำม o13 E-Service 100.00 

ข้อค ำถำม o25 กำรเปิดโอกำสให้เกิดกำรมสี่วนร่วม 100.00 
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

e9 ท่ำนเคยใช้
งำนระบบกำร
ให้บริกำร
ออนไลน์  
(E-Service) 
ของหน่วยงำน
หรือไม ่

E-Service ของหน่วยงำน
ยังไม่ได้รับกำรเข้ำถึงหรือ
ใช้งำนโดยผู้รับบริกำรใน
ระดับที่เพียงพอ ท้ังที่เป็น
บริกำรซึ่งมีอยู่และควร
สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

สำเหตุหลักท่ีส่งผลให้
ผู้รับบริกำรส่วนใหญ่ไม่เคยใช้  
E-Service ของหน่วยงำน ดังนี ้
1. กำรประชำสมัพันธ์ยังไม่
ครอบคลมุ  ขำดกำรสื่อสำรที่
ชัดเจนเกี่ยวกับประเภทของ  
E-Service วิธีกำรใช้งำน และ
ช่องทำงเข้ำใช้ 
2.ควำมซับซ้อนของขั้นตอน  
ระบบบำงส่วนมีขั้นตอนหลำย
ขั้น ไม่รองรับกำรใช้งำนผ่ำนมือ
ถืออย่ำงสะดวก 
3.ขำดควำมเช่ือมั่นในระบบ  
ผู้ใช้ไม่มั่นใจในควำมปลอดภัย
ของข้อมูล หรือไม่แน่ใจว่ำใช้
แล้วจะได้รับผลกำรตอบกลับ
หรือไม ่
4.ขำดทักษะด้ำนดิจิทลัของ
ผู้ใช้งำนบำงกลุ่ม  โดยเฉพำะครู
ในพื้นที่ห่ำงไกล หรือกลุม่
ผู้สูงอำย ุ
 

เพื่อแก้ไขปัญหำดังกล่ำวและ
ส่งเสริมให้ประชำชนหรือ
ผู้รับบริกำรสำมำรถใช้บริกำร  
E-Service ได้มำกข้ึน จึงก ำหนด
มำตรกำรเร่งด่วน ดังนี ้
1.พัฒนำและปรับปรุงระบบ E-
Service ให้ใช้งำนง่ำย รองรับ
ทั้งคอมพิวเตอร์และ
โทรศัพท์มือถือ 
2. จัดท ำคู่มือกำรใช้งำนและ
คลิปวิดีโอแนะน ำแบบสั้น (ไม่
เกิน 2 นำที) พร้อมเผยแพรผ่่ำน
หลำยช่องทำง 
3. จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์
เชิงรุก ผ่ำน Facebook Page, 
LINE OA, เว็บไซต์, กำรประชุม
และเครือข่ำยสถำนศึกษำ 
4. สร้ำงระบบตอบกลับอัตโนมตัิ 
และระบบตดิตำมสถำนะค ำขอ 
เพื่อเพ่ิมควำมเช่ือมั่นของ
ผู้ใช้บริกำร 
 

1. ส ำรวจบริกำร E-Service ที่มีอยู่ และ
คัดเลือกบริกำรหลักท่ีใช้บ่อย 
2. ปรับปรุงระบบให้ใช้งำนง่ำย และ
เชื่อมโยงกับช่องทำงที่เข้ำถึงง่ำย เช่น QR 
Code, Line OA 
3. จัดท ำสื่อคู่มือ (Infographic, วดิีโอ
แนะน ำ) และเผยแพรผ่่ำนทุกช่องทำง 
4.  ติดตำมผลกำรใช้ E-Service และ
ประเมินผลควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 

เดือนตุลำคม 
2567-กันยำยน 
2568 

กลุ่มบรหิำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี

ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค ำถำม e4 หน่วยงำนมีช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรทีส่ำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย 91.00 
ข้อค าถาม e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชัดเจน 90.50 
ข้อค ำถำม e6 เจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถสือ่สำร ตอบข้อซักถำม หรือให้ค ำอธิบำยแก่ท่ำนได้อย่ำงชัดเจน 91.00 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค ำถำม o1 โครงสร้ำง 100 
ข้อค ำถำม o2 ข้อมูลผูบ้ริหำร 100 
ข้อค ำถำม o3 อ ำนำจหน้ำที ่ 100 
ข้อค ำถำม o4 ข้อมูลกำรติดต่อ 100 
ข้อค ำถำม o5 ข่ำวประชำสมัพันธ์ 100 

ข้อค ำถำม o6 Q&A 100 
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

e5  
หน่วยงำนมี
กำร
ประชำสมัพันธ์
ข้อมูลข่ำวสำร
ที่ประชำชน
หรือ
ผู้รับบริกำร
ควรไดร้ับ
ทรำบอย่ำง
ชัดเจน 

โดยมีปญัหำหลักดังน้ี: 
1. กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่จ ำเป็นยัง
ไม่ครบถ้วน หรือมีควำมล่ำช้ำในกำร
เผยแพร ่
2. ช่องทำงกำรสื่อสำรไมส่อดคล้องกับ
พฤติกรรมของผูร้ับบริกำร เช่น ใช้
เฉพำะเว็บไซต์ หรือเอกสำรประกำศ 
โดยไม่มีกำรแจ้งเตือนผ่ำนสื่อสมัยใหม่ 
3. รูปแบบเนื้อหำมลีักษณะเป็นทำงกำร
หรือซับซ้อนเกินไป ส่งผลให้ประชำชน
ทั่วไปหรือบุคลำกรครูบำงกลุ่มไม่
สำมำรถเข้ำถึงและเข้ำใจได้โดยสะดวก 
4. เว็บไซต์รำชกำรยังไม่รองรับกำรใช้
งำนผ่ำนอุปกรณเ์คลื่อนที่ (Mobile) 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. ไม่มีระบบให้ประชำชนสำมำรถสมัคร
รับข้อมูลข่ำวสำร หรือแจ้งเตือนเมือ่มี
ข้อมูลใหม่เผยแพร ่
 

กำรประชำสัมพันธ์ของ
หน่วยงำนยังขำด
ประสิทธิภำพในเชิง “เข้ำถึง
ง่ำย รวดเร็ว และเข้ำใจง่ำย” 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อควำม
เชื่อมั่นของผู้รับบริกำรใน
กำรเข้ำถึงสิทธิ ประโยชน์ 
และภำรกิจของรัฐอย่ำง
โปร่งใส และยังอำจเป็น
สำเหตุที่ท ำให้ประชำชนไม่
สำมำรถใช้บริกำรของรัฐได้
อย่ำงเต็มศักยภำพ 
 
 

เพื่อยกระดับประสิทธิภำพด้ำนกำร
ประชำสมัพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรให้ชัดเจน 
และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย จึง
ก ำหนดมำตรกำรเร่งด่วน ดังนี ้
1. จัดตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำรสื่อสำร
ข้อมูลข่ำวสำรของหน่วยงำน 
2. ปรับปรุงรูปแบบและโครงสร้ำง
เนื้อหำบนเว็บไซต์ของหน่วยงำนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ประชำชน โดยเฉพำะกลุม่ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
3. จัดท ำ Infographic, คู่มือ และ 
คลิปวิดีโอสั้นๆ เพื่อสื่อสำรเนื้อหำใน
รูปแบบที่เข้ำใจง่ำย 
4. จัดตั้งหรือพัฒนำช่องทำงสื่อสำร
ผ่ำน Facebook Page, LINE Official 
Account และระบบสมคัรรับข้อมลู
ข่ำวสำร (เช่น ระบบแจ้งเตือน
อัตโนมัติ) 
5. ก ำหนดตำรำงกำรอัปเดตข้อมูล
ข่ำวสำรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น สัปดำห์ละ 
1 ครั้ง 
 
 
 
 

1. ส ำรวจข้อมูลที่ประชำชน
ควรรับทรำบเป็นประจ ำ 
เช่น ข่ำวรับสมัคร, กำร
อบรม, ขั้นตอนขอ
ใบอนุญำต ฯลฯ 
2.ปรับปรุงหน้ำเว็บไซต/์
แฟ้มข่ำวประชำสมัพันธ์ ให้
ค้นหำและอ่ำนง่ำย 
3.จัดท ำสื่อในรูปแบบ 
Infographic และ Short 
Clip 
4.ติดตำมและประเมินผล
กำรเข้ำถึงข้อมูลของ
ประชำชน (Page View, 
Engagement) 

เดือนตุลำคม 2567-
กันยำยน 2568 

กลุ่มบรหิำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี

ประเด็นที่ 4 กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค าถาม i10 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ี ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i11 ในหน่วยงำนของท่ำน มีเจ้ำหน้ำที ่ที่น ำทรัพยส์ินของรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว มำกน้อยเพียงใด  100 
ข้อค ำถำม i12 หน่วยงำนของท่ำน มีกำรตรวจสอบเพื่อป้องกันกำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจ ำ มำกน้อยเพียงใด 100 
 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  

แบบวัด 
ข้อค าถาม 

รายละเอียด 
ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ
ช่วงระยะเวลา 

ในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อค ำถำม i10 
ในหน่วยงำน
ของท่ำน มี
เจ้ำหน้ำท่ี ท่ี
ขอยืม
ทรัพย์สินของ
รำชกำรไปใช้
อย่ำงถูกต้อง 
มำกน้อย
เพียงใด 

สำเหตุหลักท่ีท ำให้เจำ้หน้ำท่ี
ขอยืมทรัพย์สินของรำชกำร
ไปใช้โดยไม่ถูกต้องเท่ำที่ควร 
1.บุคลำกรบำงท่ำนยังไม่
ค่อยมีควำมเข้ำใจในกำรขอ
ยืมทรัพย์สินของรำชกำรไป
ใช้ 
2.กำรขอยืมทรัพยส์ินบำง
รำยกำรไมไ่ด้มีกำรบันทึก
ข้อมูลอย่ำงครบถ้วน 

 

 
หน่วยงำนยังขำดกำรให้
ควำมรู้ในเรื่องกำรขอยืม

ทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
ไม่เยอะเท่ำท่ีควร ซึ่งส่งผล
ต่อควำมเข้ำใจของบุคลำกร 
ท ำให้บุคลำกรในหน่วยงำน
ยังไม่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ

เท่ำที่ควร 
 
 
 
 

 

เพื่อยกระดับประสิทธิภำพและเพิม่
ควำมรู้เจำ้หน้ำท่ี ท่ีขอยืมทรัพยส์นิ
ของรำชกำรไปใช้อย่ำงถูกต้อง จึง
ก ำหนดมำตรกำรเร่งด่วน ดังนี ้
 1.ตั้งเจ้ำหน้ำที่ให้ควำมรูเ้กี่ยวกับ
ขั้นตอนกำรขอยืมทรัพยส์ินรำชกำร
ไปใช้ 
2.ใหเ้จ้ำหน้ำท่ีตรวจดูบันทึกกำรขอ
ยืมทรัพย์สินรำชกำรทุกครั้งท่ีมีกำร
ขอยืม 
3.ทุกครั้งท่ีมีกำรขอยืมจ ำเป็นต้องจด
บันทึกขอยืมให้เรียบร้อย 

1.เจ้ำหน้ำท่ีให้ควำมรู้เกี่ยวกับขั้นตอนกำร
ขอยืมทรัพย์สินรำชกำรไปใช้ 
2.ทุกครั้งท่ีมีกำรขอยืมจ ำเป็นต้องจด
บันทึกขอยืมให้เรียบร้อย 
3.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีตรวจบันทึกกำรขอยืม
ทรัพย์สินรำชกำรไปใช้ โดยตรวจสอบ
ควำมถูกต้อง  
 

เดือนตุลำคม 2567-
กันยำยน 2568 

กลุ่มอ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี

ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค ำถำม i4 หน่วยงำนของท่ำน ใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมวัตถปุระสงค์ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i5 ในหน่วยงำนของท่ำน มีเจ้ำหน้ำที่ เบิกจ่ำยเงินเป็นเท็จ เช่น ค่ำท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำวัสดุอุปกรณ์ หรือค่ำนเดินทำง ฯลฯ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i6 หน่วยงำนของท่ำน มีกำรใช้งบประมำณหรือกำรจดัซือ้จัดจ้ำงท่ีเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มำกน้อยเพียงใด 100 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค ำถำม o14 รำยกำรกำรจดัซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพสัดุ 100 
ข้อค าถาม o15 ประกาศต่างๆ เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
ข้อค ำถำม o16 ควำมก้ำวหน้ำกำรจัดซื้อจดัจ้ำงหรือกำรจัดหำพสัด ุ 100 
ข้อค ำถำม o17 รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจดัจ้ำงหรือกำรจัดหำพสัดปุระจ ำป ี 100 
 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  

แบบวัด 
ข้อค าถาม 

รายละเอียด 
ประเด็น 

ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ
ช่วงระยะเวลา 

ในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อค ำถำม 
o15 ประกำศ
ต่ำงๆ เกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจดั
จ้ำงหรือกำร
จัดหำพัสด ุ

ประกำศตำ่งๆ 
เกี่ยวกับกำรจดัซื้อ
จัดจ้ำงหรือกำร
จัดหำพัสดุ เกิด
กำรล่ำช้ำและเลย
เวลำที่ก ำหนด 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุรีมีกำรจัดซื้อจดัจ้ำง และ
งำนต่ำงๆค่อนข้ำงเยอะท ำให้
ประกำศตำ่งๆ เกี่ยวกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจดัหำ
พัสดุ เกิดกำรล่ำช้ำและเลย
เวลำที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 

เพื่อยกระดับประสิทธิภำพ จึง
ก ำหนดมำตรกำรเร่งด่วน ดังนี ้
1.จัดท ำปฏิทินช่วงเวลำที่ต้องท ำ
ประกำศตำ่งๆ เกี่ยวกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจดัหำพัสดุ  
2.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบ 
3.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีในกำรช่วย
ตรวจสอบประกำศต่ำงๆ 
เกี่ยวกับกำรจดัซื้อจัดจ้ำงหรือ
กำรจัดหำพสัด ุ
 

1.จัดท ำปฏิทินช่วงเวลำที่ต้องท ำประกำศตำ่งๆ 
เกี่ยวกับกำรจดัซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุ  
2.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบเปน็หลักและส ำรองไว้
ในกรณีเจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบหลักไม่สำมำรถปฏิบัติ
หน้ำท่ีได ้
3.แต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีในกำรช่วยตรวจสอบประกำศต่ำงๆ 
เกี่ยวกับกำรจดัซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสด ุ
 
 

เดือนตุลำคม 2567-
กันยำยน 2568 

กลุ่มอ ำนวยกำร 
ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี

ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค ำถำม i7 ผู้บังคับบัญชำในหนว่ยงำนของท่ำน มีกำรสั่งให้เจ้ำหนำ้ที่ท ำธุระส่วนตัวของผู้บังคับบญัชำ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค าถาม i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่าน มีการสั่งให้เจ้าหน้าท่ีท าในสิ่งท่ีเป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด  100 
ข้อค ำถำม i9 กำรบริหำรงำนบุคคลในหน่วยงำนของท่ำน มีกำรให้หรือรับสินบน เพื่อแลกกับกำรบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ำย หรือเลื่อนต ำแหน่งหรือไม่ 100 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค าถาม o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
ข้อค ำถำม o19 รำยงำนผลกำรบรหิำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำป ี 100 
ข้อค ำถำม o20 ประมวลจรยิธรรมส ำหรับเจ้ำหนำ้ที่ของรัฐ 100 
ข้อค ำถำม o21 กำรขับเคลื่อนจรยิธรรม 100 
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

018 
 

แผนการบริหาร
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุรี เล็งเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
เพื่อให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์  
พันธกิจ เป้ำหมำย 
เชิงยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 
และสอดคล้องกับแนวทำง 
กำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของ
หน่วยงำนต้นสังกัด 

ก ำหนดมำตรกำรในกำรจัดท ำ
แผนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568  
ให้ครอบคลุมทุกด้ำน ประกอบด้วย  
กำรวำงแผนก ำลังคน กำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้ง กำรพัฒนำและ 
กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ
และกำรรักษำบุคลำกร  
กำรมีส่วนร่วม และมีกำรติดตำม 
ประเมินผล และปรับปรุงแผน 
กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลของส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดรำชบุรี  
อย่ำงต่อเนื่อง 

1. ศึกษำและวิเครำะห์บริบทของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
2. วิเครำะห์โครงสร้ำงของส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดรำชบุรี และอัตรำก ำลังท่ีมี ทักษะ 
สมรรถนะที่จ ำเป็นของบุคลำกร 
ในอนำคต เพื่อน ำเสนอปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
พิจำรณำจัดสรรทรัพยำกรบุคคลให้เพียงพอและมี
ประสิทธิภำพ 
3. จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ซึ่งอย่ำงน้อยต้องประกอบด้วย กำรวำงแผน
ก ำลังคน กำรสรรหำและกำรบรรจุแต่งตั้ง กำร
พัฒนำและกำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน กำรรักษำบุคลำกร จนถึงกำร
เกษียณอำยรุำชกำร 
4. เสนอแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลต่อผู้บริหำรหน่วยงำนเพื่อพจิำรณำ และให้
ข้อคิดเห็นในกำรปรับปรุงเพื่อให้แผนมีควำม
เหมำะสม สอดคล้องกับบริบทของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี และเปน็ไปตำมแนวทำง
ที่ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธกิำร ก ำหนด 
5. จัดท ำรูปเล่มแผนกำรบรหิำรและพัฒนำ
บุคลำกรของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
ฉบับสมบรูณ์ เพื่อเผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้องทรำบ 

เดือนตุลำคม 2567 - 
เดือนกันยำยน 2568 

กลุ่มบรหิำร 
งำนบุคคล 
ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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หน่วยงาน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดรำชบุร ี
ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกนัการทุจริตภายในหน่วยงาน 
➢ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ผลคะแนนปี 2567 
ข้อค ำถำม i13 ผู้บริหำรสูงสดุของหน่วยงำนของท่ำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i14 ท่ำนคิดว่ำกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงำนท่ำน สำมำรถป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มำกน้อยเพียงใด 100 
ข้อค ำถำม i15 ท่ำนเชื่อมั่นในกระบวนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตปละประพฤติมิชอบภำยในหน่วยงำนของท่ำน มำกน้อยเพียงใด 100 
➢ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ข้อค ำถำม o22 แนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
ข้อค ำถำม o23 ช่องทำงแจ้งเรื่องร้องเรียนกำรทจุริตและประพฤตมิชิอบ 100 
ข้อค ำถำม o24 ข้อมูลสถติิเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
ข้อค ำถำม o26 ประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย No Gift Policy จำกกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี                                        100 
ข้อค ำถำม o27 กำรสร้ำงวัฒนธรรม No Gift Policy                                        100 
ข้อค ำถำม o28 รำยงำนผลตำมนโยบำย No Gift Policy 100 
ข้อค ำถำม o29 รำยงำนกำรรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำ 100 
ข้อค ำถำม o30 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรมทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 100 
ข้อค ำถำม o31 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสีย่งกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำป ี 100 
ข้อค ำถำม o32 แผนปฏิบตัิกำรปอ้งกันกำรทุจริต                                             100 
ข้อค ำถำม o33 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจรติประจ ำป ี 100 
ข้อค ำถำม o34 มำตรกำรส่งเสรมิคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน            100 
ข้อค าถาม o35 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 0 
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

035 รายงานผล 
การด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
ในปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 ไม่มี
รำยละเอียด 
ที่แสดงถึงมำตรกำรหรือ
กิจกรรมทีด่ ำเนินกำรเพื่อ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
ควำมโปร่งใสภำยใน
หน่วยงำน ไม่ม ี
กำรสรุปผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรหรือ
กิจกรรม  
และมไิด้แสดงผลลัพธ์/
ควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำร ซึ่งเป็น
องค์ประกอบด้ำนข้อมลู
ตำมที่ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
ก ำหนด 
 

ก ำหนดมำตรกำรในกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี  
ใน 7 ประเด็น ประกอบด้วย 
1. กระบวนกำรปฏิบตัิงำน 
ที่โปร่งใสและมีประสิทธิภำพ 
2. กำรให้บริหำรและระบบ  
E-Service 
3. ช่องทำงและรูปแบบกำร
ประชำสมัพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรภำครัฐ 
4. กระบวนกำรก ำกับดูแลกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำร 
5.กระบวนกำรสร้ำงควำมโปร่งใส
ในกำรใช้งบประมำณและกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
6. กระบวนกำรควบคมุ ตรวจสอบ
กำรใช้อ ำนำจและกำรบริหำรงำน
บุคคล 
7. กลไกและมำตรกำรในกำรแก้ไข
และป้องกันกำรทุจรติภำยใน
หน่วยงำน 

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 
   ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) จัดท ำข้อก ำหนดจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของ
รัฐในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุร ี

2) จัดท ำแนวปฏิบัติที่ควรกระท ำและไม่ควรกระท ำ 
ตำมข้อก ำหนดจริยธรรมเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ (Dos 
& Don’ts) ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุร ี

3) มีกำรจัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำก
กำรรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกจิของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบรุี 

4) บุคลำกรในสนักงำนปฏิบัติหนำ้ที่และให้บริกำร
กับผู้มำตดิต่อหรือผู้รบับริกำรอย่ำงเท่ำเทียม ไม่
เลือกปฏิบตั ิ

5) ไม่มีกำรเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับกำรปฏิบัติงำน
หรือกำรให้บริกำร 

6) เข้ำร่วมกำรประเมินคณุธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำน (ITA) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

2. การให้บริการและระบบ E-Service 
   ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) จัดให้มีระบบกำรให้บริกำรออนไลน์ (E-Service)  
เพื่อให้ผู้รับบริกำรไม่ต้องเดินทำงมำยังจุด
ให้บริกำร 

2) จัดให้มีช่องทำงกำรให้บริกำรแบบ One Stop 
Service 

เดือนตุลำคม 2567 - 
เดือนกันยำยน 2568 

กลุ่มบรหิำร 
งำนบุคคล 
ส ำนักงำน
ศึกษำธกิำรจังหวัด
รำชบุร ี
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3) จัดท ำข้อมูลสถิตผิู้รับบริกำรผ่ำนช่องทำง E-
Service 

4) มีช่องทำงให้ผู้รับบริกำรและประชำชนเข้ำถึง
หรือเช่ือมโยงกำรให้บริกำรทำงเวบ็ไซต์ของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบรุี 

3. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
    ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) มีช่องทำงให้ผู้รับบริกำรสำมำรถตดิต่อและแจ้ง
ข้อมูลกับหน่วยงำนอย่ำงหลำกหลำยช่องทำง 
ได้แก่ Face book Messenger Live Chat, 
Chatbot, Chatbot, Line official Account, 
Web board  

2) ประชำสมัพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับอ ำนำจหน้ำท่ีและภำรกิจของหน่วยงำนให้
ผู้รับบริกำรและประชำชนทรำบอย่ำงชัดเจน 

3) สำมำรถเข้ำถึงและดูข้อมูลต่ำง ๆ ผ่ำนเว็บไซต์
ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 

4. กระบวนการก ากับดูแลการใชท้รัพย์สินของราชการ 
    ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) จัดท ำทะเบียนกำรยืมทรัพย์สินของรำชกำรและ
เจ้ำหน้ท่ีรับผิดชอบชัดเจน 

2) มีกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อป้องกันกำรน ำ
ทรัพยสิน 
ของรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
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ผู้รับผิดชอบ 

    3)   มีระบบกำรควบคมุกำรยมืทรัพย์สินของรำชกำร
ไปใช้ 
5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
   ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบประมำณทุกประเภทตำม
วัตถุประสงค์ 

2) ด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำงอย่ำงโปร่งใสตำม
ระเบียบของทำงรำชกำร ไม่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้
หนึ่งผู้ใด 

6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและ 
การบริหารงานบุคคล 
   ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ

1) ด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลอย่ำง
โปร่งใส ไม่มีกำรเรียกรับสินบนหรอืทรัพย์สินเพื่อ
แลกกับกำรบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ำย หรือเปลี่ยน
ต ำแหน่ง 

2) จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
และด ำเนินกำรตำมแผนท่ีก ำหนด 

3) มีกำรประกำศประมวลจริยธรรมส ำหรับ
เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐเพื่อให้บุคลำกรรบัทรำบและถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

4) มีกำรขับเคลื่อนจรยิธรรมตำมมำตรฐำนทำง
จริยธรรมที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 
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 ประเด็นที่ต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน  
แบบวัด 

ข้อค าถาม 
รายละเอียด 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการ
ทุจริตภายในหน่วยงาน 
   ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ 

1) ผู้บริหำรสูงสุดของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุรี ให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2) ด ำเนินกำรด้ำนวินัยอย่ำงโปร่งใส ไม่มีเรื่องกำร
ร้องเรียนกำรทจุริตและประพฤตมิชิอบหรือกำร
ร้องเรียนเรื่องวินัย 

3) จัดท ำแผนป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

4) จัดท ำประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย No Gift 
policy และประชำสัมพันธ์ให้ผูร้ับบริกำรและ
ประชำชนทรำบทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุร ี

5) สร้ำงวัฒนธรรมตำมนโยบำย No Gift policy 
จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที ่ให้เกิดขึ้นกับบุคลำกรของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบรุี 

6) จัดท ำประกำศมำตรกำรป้องกันกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวมของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
และให้บุคลำกรทุกคนทรำบและถอืปฏิบัต ิ

7) ก ำหนดมำตรกำรในกำรส่งเสรมิคณุธรรมและ
ควำมโปร่งใสภำยในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
รำชบุร ี
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การรับรองมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ลงชื่อ                                 ผู้รายงาน 
                             (นำงสำวอภิญญำ  สำมล) 
                 ต ำแหน่ง  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
                 หนว่ยงำน  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
 

          ลงชื่อ                                      ผู้ตรวจสอบ 
                         (นำงสำวพรทิพย์   แท่นอ่อน) 
                 ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
                 หนว่ยงำน ส ำนกังำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุร ี
 

ว่าที่ร้อยตรี.............................................ผูบ้ริหารหน่วยงาน 
                        (สมชำย   งำมสุขสวัสดิ์) 
           ต ำแหน่ง  ศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
           หนว่ยงำน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี 
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'Ue:J.:!V!'Li1~N1'U bbD'le:Je:Jmtl'U tv 1911~1\91 lil1'U1'U tv~ oUe:Jfhm:IJ 1~LLri 

1911~1~~ (;'( m".iLD\OlLCJtJoUe:J:IJa , ... . ... 
CV CIIQ,I I .:::1 t.J ..::!11 0 i.l 0 

\Pl'J"IJ1~tJe:JtJ'Vl (;'(.@) "lle:J:IJ(;1'W'U;)1'U "il1'U'J'U (( "lle:Jfli1()1:1J , "" 
1911~1~~e:JtJ~ (;'(.\!> fl1".i'U~V!11\l1'ULLft~fl1".i1i~1tJ'l'Uth~:IJ1ru 

0 ... 0 

"il1'U1'U ~ "lle:Jfll1fi1:1J 
cv ~rv 1 d v &" v il' o lJ o 

911"1J1~tJeJtJ'Vl (;'(.bfl fl1~"il\91"11eJ"il~"il1\l "il1'U1'U tv "lle:Jfll1fi1:1J 



o IV o 
"il1'U1'U {;T1 "tle:JrntmJ 

19i'1~1~~mJ~ ~.cr nT~~.:tLlii~l.lfl11l.l t tJ~.:J 161 

-oJ'1u1u rs: oUe:J~hml.l 
1911~1~~ (9)0 th~i'1'Vlt5flTI'Hl1~~mn~ 

19i'1~1~~mJ~ (9)0.(9) m~ihL'i:J'Wm~t~mJe:J.:ttl'Wfn~'Vl"il~~ 
' 

1'WtJ1~L~'U~'W'U'U ~1'U1'U ~ offvrhml.l 

19i'1~1~~m.J~ <9lo.~ m~~.:tbli1~6JAUJLi~~6JLLfl~A116J 1 tJ~.:~ 1~ 
' 0 IJ 0 

"il1'U1'U rs: "tle:lfl1tn6J 

L~CJ flTV!'U~ 1 ~~1 L iJ'U fl1~~16J~'U~e:l'ULLm:mv'l.J~~ CJ~ L 1fl1~~1'U fl-:11'Utl~~ m~'Vl~1-:t~f1't~1f5fl1~fllV!'U~ 

<il.m -a1aft:aaaf!m"5'\J-a::dhmfl::15m-a-a1u-a13J'rim.Jfl 
\1 

<i>) bb'U'U1flm-a~u~'tlv-:~Nij~hu1~~hutaw11a1'U 'VI~t!Lt'Uu1~ liT 
\1 \1 

(Internal Integrity and Transparency Assessment) 1~"il1fl'l.Jflfl1m"tle:J.:tV!tJ1CJ.:t1'U~.:tLL~~~#i''l.Jer'l.J~V!1~ 
' ~ 

.U1~1"1!m~ ~,Jn~1'W~1"1lfl1~ ~tJi]'IJ~-:~1'W1 ~n'l.JV!U1CJ~1'U6J1L uu~~CJ~nm hl'!Je:JCJn11 (9) tJ (tlij'IJ~.:J1'Une:J'Ul'W~ 
(9) 6J m 1 A6J ~ <t:'01rl) 

"""" II 15n1"5"51'U"513J'tltl3Jfl 
\1 

- er ~ Lbfl ~~'l.J'l.J (ad min) "tl e:l.:JV!'t.h CJ .:J1'U ~11 t.J1 V! fl ~ QR Code bb 'lJ 'lJ 1 ~ liT "tl eJ ~ 
~~ 

V!tJ1CJ~1'U~1'U~~'l.J'l.J MOE-ITA Lbfl~'l11 QR Code 1 tlt~mL~~bLfl~tl~~"ll161'6.loW'Ul5bbtl'l.Jflfl1m.n1CJ1 'U"tle:l~V!tJ1CJ.:t1'U 
' 

- 'lJ fl fllfl ~.n 1 CJ 1 'W"tl€1 ~V!tJ 1 CJ ~1'Ub oU 1 ~ e:J'l.Jbb 'l.J'l.J1 ~ liT Ji'1 CJ ~'U be:J~ 1~ CJ fl1 ~~ bbfl'U 
' 

QR Code bLfl~V'UfJ'UI9i'1~'U~1'Ubb€l~~~bAiu ThaiD (l'VlCJ~) (mnt'I1"5U"5::nau11"5::'\J-a::'t13J'VIoU1 <£- <i>o) • 
* mw'VIu1aijNij~b'U1~flTI.naa.n1a1u.Uaan11 mo fi'U -a::uuli!::d1u'tia3Jfllil1nNij 

\1 \1 \1 

fl1'U1~fl1ubaafl1a1u~-:~'VI1lfl 
0 

* n':iw'VIu1 a·:nuijlii'1'W1'UN ~amt uu1fi.Ua £Jn11lii'1'U 1'UVi n1'V1u fl e.JfiA ::tt 'U'U'tlv.:J 
\1 

bb'U'U1fllil::btl'U 0 fl::bb'U'U 
m) LL uu1flm':i~'U~'tlt!-:!Nijfl1'U 1~fl1'ULflafl1a'Uvn 'VI~t!LL uu1fl EIT 

\1 '1.1 

(External Integrity and Transparecny Assessment) 1~"il1fl'l{flflfl i'l~'l{flflfl 'l.J~,;''Vlbe:Jfl"l!'U V!~€lV!tJ1CJ.:t1'UB'W 

~ bACJl.J1r'l.J'l.J~ m~V!~mn~ ~~B~16J.n 1~fi"il"tl€l~'V!'l11 CJ~1'W.n1r1r~ ~16.1 1 tJ t:i~~,r n~1'U~ 1.:~ t 'V!6J1'l.J~m~ 1 'U~e:J'l.J 
"" 

tJ.:~t.JtJ~~6J1ru ~. ~. ~cr~~ ~16.1 1 tJ t:i.:~eri1~1'U 1Ji'~1'U L~ CJ ~1~fl'V!~e:Jeri1~1u 1J1~1u b~ v'Vl1~ 1~'Vl1~'V!~.:J'V!~e:l 1Ji'r'l.J 
'1.1 ·~ ~ 

~ fl m:::'Vl'l.J "il1 n nTH11'Vf'W ~'W 1CJ 'lJ 1 CJ m ~tJi]t0i wu 1~ 'V!~e:J m1 ~ 1 L i'lu ~1'W m6Jfl11 fi "il"tleJ.:J'V!tJ1 CJ.:J1'U 

"""'" II 
15n1"5"51'U':i11J'tltl\j~ 

- er~bbfl':i:::'l.J'l.J (admin) "tle:J~V!tJ1CJ~1'Um1'Ub'V!fl~ QR Code bb'l.J'l.J1~ EIT 'Vl1~~:::'l.J'l.J 
~'1.1 

MOE-ITA bl.f!:::'l11 QR Code #i'.:Jn~111'llbt:JmL~~tJ~:::"1!161'6.l'WuBu.nerr'l.J'l.J~fl1~'V!~e:J~~~m1"1lfl11"tle:J.:J'V!tJ1CJ.:J1'U 
~ 

IIQ.I ..:::.. ~ ..:::t. I I i.l CV il 

- ~ 1'l.J'l.J 1 fl1~'V!1e:J ~~ 1>1 e:J11"1! fl11"/J e:J~'V!'U1 CJ.:t1'U L "lJ 1~e:l'l.J bb 'l.J'l.J 1 ~ EIT ~1 CJ l>l'U be:J.:t 
~ 

1~CJfl1~~Lbfl'U QR Code #i'.:~n~11 Lbfl:::"il:::~mvufJ'WI9i'11>1'U~1'Ubb€l~~~Lfli'W ThaiD (l'VJCJ~) 
* ~hun-:~1'UAm~n5m':i..[-:~'VI1~':i1'YI'U~ ~a-:~ij~1'U1'UNL'ri11>1t~uLL uu1fl EIT hi.Uaan11 

• \1 

mo fi'U 



* n~ru 'VI'Li1 £H11'Ui:i~ ~Hl\Jbb 'U'U1fl EIT ,j'€1 an11:ci'1'U1'l.!Vl fl1'VI'U fl e.J~fl::bb 'U'U"ll€1.:1 .. 
LL'U'U1fl EIT ~::LU'U o fi::Lb'U'l.! 

m) LL'U'Ul~f11'HU~Le..ttJi8:1J~?l151'HU~ 'VI~8LL'U'Ul~ OIT (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment) dJ 'ULL 'U'U l ~~1 Vf ~ IJI 8'U bbli'l (;l~'VI~ n~TlJ'J 1i1 f111 L tJ (;1 Le.J tJ -if eU.J ~ 1J1 1l.J~ f1°1'VI'U (;1 
'U ... 'U 

1Ji8G'I1511UJ'l!'U e.i1'Uf1111~'U URL ~L~8l.l 1tJ~hJc'J~L1u 1~~"V8~'VI'l11tJ~1'U~~1 'U1~'U'U MOE-ITA 1(;ltJi11~J~~'I.h~li'l~fl 
' ' 

L ~ 8 bFl'U 11'U11l.Ji8l.J~ "il1 f1 L 1u 1~~'U8~'VI'l11 tJ~1'U bL~~Vh f111'\.J 1~ Lll'U1~ ~'U f111 LU (;1 Le.J tJoif8l.J~IJi 8G'I151 1UJ ~"ll8~ 
'U 'U 

'VI'l11tJ~1'U~'\.J1~'l11'l!'U?l1l.l11m i1f'i~i8l.l~ 1~"il1m 1u 1~~'V!~n-v8~'VI'l11tJ~1'U 1 'U tv ~1~1~ 1~LLri 
'U 

(<9l) ~1~l(;lf111LU(;lbe..ttJoif8l.l~ '\.J1~f18'U~1tJ <t ~1~l(;lV8tJ 1~LLri 
" ., .,. 

(9).(9) -vm..J~Vl'U~1'U 
'U ... 

'U 

<9l.l!J f111'U~'VI11~1'Ubb~~ f111 1-ff~1tJ~'U'\.J1~l.J1UJ 
" cv ~ Q.J iJ 

(9).tn f111"iJ(;l~8"iJ(;l"iJ1~ 

<9l.~ f111'U~'V!11LL~~f111~Vl.J'U1'Vl1'Vltl1f11'Uflfl~ 
' 

<9l.ct m1~~Lli'l~l.lm1l.l 1 '\.J~~ 1li'l 

(~!:>) ~1~l(;lf111D8~tl'Ufl11'Vl"il~IJI '1.h~n8'U~1tJ ~!:> ~1~l(;lV8tJ 1~LLri 
' 

h<9l f111~1L lJ'Uf111L~8D8~tl'Ufl11'Vl"il~IJI 1 'U'\.J1~b~'U~'U'U'U 
' 

1!:>.1!:> f111~~Lli'l~l.lflfLI511l.lLL~~fl11l.l 1 '\.J~~1li'l • 
L'Um1d ~1'l!n~1'U'\.J~(;lf11~'Vl11~~mn5m1 1~~~wh11tJ~~LBtJ(;lLMtJ1tl'Uoif8l.l~ 8~fl'\.J1~f18'U~1'Uoif8l.l~ L~mtl'U 

'U 'U 

LL 'U1'Vl1~ 1 'Uf111~1LlJ'Uf111 1 Vfnu'V!'l11tJ~1'U~L i1-rum1'\.J1~Lll'U 1~tJi:i~hiJml.l~~1~tiJ ~~.0 
"L1UL'll~" 'VIl.lltJf'i~ L1'U 1~~'VI~f1'U8~'VI'l11tJ~1'Umfl-r~.ffim 'Uf111~8li'I111Ji8G'I1511UJ~ ... 
"vn.ha.:~1'U" 'VIl.l1tJi1~ .fi1Vl11l.l'U8~'VI'l11tJ~1'U ~~,r'U oil8:~;j~IJ11~ 1 'U8~'VI'l11tJ~1'U"il~~8~LU'U 

i8l.l~ 1 'U.fi1Vl11l.l"V8~'VI,.h tJ~1'U 111 '1-di8l.l~-vm~1'U~1'U'VI~8.n11rh 1(;l.n11n"il'VI11~-v8~'VI'l11 tJ~1'U L l'ULL~Ji oU8l.l~ 
'U 'U 'U 

1 'U'VIl.J'J (;1 f111'\.J~lliJ~1'ULL~~'VIl.J1 (;lfl11 1 Vl'U~fl11 

"mh.:~,j'€1 a'\.J~~n tl'U 1'11a " 'VIl.l1tJ f)~ 11 tJ ~ ~ LB tJ (;l~'U IJI01~ ~8~i1 n11 Ltl (;1 Le.J tJ1 'U i8l.l (;j,r'U 
'U 

6/t~ f11 1 L tJ (;1 Le.J tJoU 8l.J (;1 'OJ ~Vi 'OJ 11 ru 1fl11l.J tl n~ 8~ Lb(;1 ~A 'i'U l{ 'J'U"V 8~i 8l.J (;1 Lij 8 L '\.J~ tJ'U L Vl tJ'U tl'U 8~ fl'\.J 1~ n 8 'U"ll 8 ~orr 8l.J (;1 
\1 cu cu cu 

1 'ULL\Ji(;1~.rr86if~~m U'UL~8'U 1 -v~'U~1~'VI'l11 tJ~1'U"il~~B~~1L iJ'U~1'U LL(;1~ L tJ(;l Le..ttJieJl.J(;j1 'UL~m,r'U 
'IJ 

"E-Service" 'VIl.l1tJf'i~ LU'Uf111tJm~~'U~1'U'U~fl11"VB~~1'U11'l!f111 1 '\.J~m1u~m1e.i1'U8B'U 1m1 
\) 

L~ 8(;1 (;l.fl11 ~ n11 L~'U'Vl1~l.l 1~(;1 ~ B 11<t1 f11'i"VB~'\.J 'i~"t11'l!'U 1(;1 tJi:i L D1'V!l.l1 tJ 1 Vfi:i m1 tJm~~'U~I'U'U ~n 1 'iB 8'U 1m1 

LL '\J'\J L U(;l L?lh~~LL~ ~Wil'U"il'\J m~'\J'J'U f111 (End-to-End Process) ~~LL~~'Ufl1"VB'Vl1~~ L~ f1'Vl'i8lJf1~ "li'11~ 
rl15'i'il.JLUtJl.J/rl1'\J~f111'Vl1~~L~n'Vl1BlJf1~ (l\1i1) Belf1LBf1G'I1'i11'l!f111'Vl1~~b~B'Vl1BlJf1~ 1(;1CJLL'U1'Vl1~f111~(;1L~Bn 

~1'U'U~fl1181"il L U'U~1'U'U~n1'~~?l1l.l1'im ~8l.l LtJ~L i1~ LL Vl~\>lvlB1l.l~~Vi'~ nm.!l (Biz PortaVCitizen Portal) 
'IJ 

* L~€l'UL"lln1~L\1fi::LL'U'U mru o fl::bb'U'U fi€1 @) hii:inTHUf!Le.JtJiJ€1l.l~ to) n11~Hl'UbbU'U1(;1 .. 
OIT hh tl'UhJ~13J~fh'VI'Ufl m) bUfl Le.JtJ'ti'€111~ L3ifi~'Uti1'U~111€l.:!fh.J-a~n€l'U~1'U'!i'€111~~rh'VI'Ufl 'VI'i€1L3ib U'U hl .. \) 

~11lb~€l'U 1 "ll'VI~mnweri"ll€l.:J"a:~ufl::bb 'U'U @ oo fl~u 'U'U 
"' . 

* mruV11.ha.:~1u 111 '1.1€lu:U'~u uu1fl OIT ~111,j'U~€l'ULL~~-a:a:L 1~1'Vin1'VI'Ufl e.J~fi:LL 'U'U"ll€1.:~ • 



\v. ~ tJ 'a~ "11 ~ f1 ru ~ VI• 1..:1 1 'W 1 'W f11 'a tJ 'a~ "11 ~ 1 f1 'a..:! f11 'a tJ 'a~ LiJ 'W f1 ru i5' 11 ~ bb ~ ~ f111 ~ 1 tJ ~..:! 1 ~ 
' ' ' 

1um1~1LiJtJ..:J1'W (ITA) '11eJ..:J~1'l!m1uPim~n5m1~..:~vrJV111"11'U~ tJ1~'htJ..:~utJ1~mru vul \verb~ fl~..:J~ @>/\verb~ 
' 

L~ v1u~ <t n~.n1.Wu6 tv<tb~ 1~Vj\!11tw1~eJ'U'V!~1fl~-ru~V1"11eJ'U!i11~1V1 LL uu1V1 m1LDV1 Le.J floUtllJ~611511ru~ 
' 'IJ 'IJ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 'IJtl..:J?h'l!n..:~1tJPif1'1~15n1-a~..:~'V!1V111"11'U~ 
' 

tJ-a~'htJ..:~utJ1~~1ru YU''!. \verb~ b~tJ'U~tlflbb~1 

rn. n~~'U~'V!11..:11'W'U flfl~ s5..:~ b tl'W~Vl bb~1~'U'U (admin) '1Jtl..:J~1'l! n..:11'WPi m~n5m1~..:J'V!1Vl11"11'U ~ 
't ~ \1 \I 't 

1~~1L Du nTs L ~v1 ~L tlu 1 tJ 1'11~~'\.JI'l v'W m-av-h L iJ'U..:J1'WLL~~ meJ'U 1~ fl~ L 1~1~~1'l! n..:J1'WU~V1m~Yl11..:JPi mnBm1 

rn.@) ~..:!Yl~Lti tJ'Wf111U1~Li1'Wfltw511~., e.i1'W1~'U'Uf111U1~ Lii'Wrtru511~bb~~m1~ 1 tJ~..:~161 
' ' 

1 'W n11Vl
0

1 L D 'W..:) 1'\.J '(J tl..:J'V!il1 tJ ..:11'\.J ~..:) n Vl ~·1-u f1..:J 1'W tJ ~ Vl m ~VI 11..:1 Pi m~n5 f111 (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) U1~~1U..:J'UU1~mru YU'!. \verb~ e.i1'W1~'U'Ufl11U1~Lii'W"1 MOE-ITA 

rn.\v 1~'U LL~~tl'Wll~oUtl~~~ij~1'W 1~~1'WL~fl.fl1fl 1 'W ~..:Jbb~)1~1')'U~'U~'V!11 oU111"11fl11 'WtJf1..:11'W 
q 't \1 \J \1 

11"11m1 ~tJ~u~mhJ11vflw.h @) tJ 1V1fltJ~u~..:~1w1Bu1u~ @) ~m1fl~ tv<tblrl -;$1u1u tvrn -a1fl eJ1u1~uu 
MOE-ITA ~..:1-d HJ Vl

0

1 b iJ '\.J f11 11 ~ ~i1~1 'W 1v) ~1'\.J.f) 1 tJ 1 '\.J 1'111 \1 ~ tJ'U fl11~ tl f1 ~ tJ..:J'(J tJ..:JoU tJ~~ tl tJ'W 't.,ll b oU11~'U 'U 
'IJ 'IJ 'IJ 

rn.rn vl1LiJ'Wn11~m11 QR Code LL'U'U1V1 liT L~tlbl'l~tJ~U1~"111~~.W'W~1~'Uflmm'IJtl..:J 
' 

'V!iJ1 tJ..:J1'WL oU1~1i1~1'W~1~ 1 'W f1111'1 tl'U bb 'U'U1V1 

rn.~ ~1biJ'Wf111~V1Vi'1 QR Code bb'U'U1V1 EIT L~tlbl'l~fl~Le.JtJLL'W~LL~~tJ1~"/11~~~'W~1~~ij 
'IJ 

~1'W 1vi' ~1 'W L~ v.n 1 tJ'W eJ n~~1 ~Vl~tl'V!~v-ruu~m11vi'L i 1mi1 ~1'W~1~ 1 'Wfl111'1 v'U Lb uu1V1 LL~ ~ 1vi'~V1vhi eJ~~'U fl~ 1m 
'IJ ' 

~1'W1'W @)~ 11 tJ s5..:~ L tl'W~i1~1'W 1vi'~1'WL~tJm tJ'Wtlf1'1JtJ\l~1'l!n..:~1'WPim~n5m1~\l'V!1V111"11'U~ 
'IJ ' 

~- ~ 1'l!n..:~1utJ ~ V1 m~Yl11'lPi m~n6m1 1vi'~ V1vh~1 eJ ~1..:JLL 'U'U l'leJ'U1V1m1 L tJVJ Le.J tJoUtJ~~ ~1n11ru~ 
'IJ 

(Open Data lntergrity and Transparency Assessment) 'V!~tlLL'U'U1V1 OIT L~mtl'Wbb'W1Yl1..:J1~'V!il1fl\l1'W 
1'W~..:JnV1~1biJ'Wf1111'11~~1~1V1f111U1~Lii'W1~t1n~v..:J oUV1L\l'W 1'11~U1~L~'W~~1tJf1..:11'W tJ.tJ."/1. n1'V!'WV1 11~~..:1 

'IJ 

th::a~'LI Lfil'W at \1~th::eq:uvhl1'm.n 
b~v1 ~n11~1biJ'Wf111U1~Lii'Wflru5-a1~bb~~f111~ 1 tJ~'l1~1 'Wf111~1b iJtJ..:J1'W (ITA) '1Jtl\l~1'l!n..:~1'W 

' 
Pimn5m1~..:J'V!1V111"11'U~ tJ1~~1tJ..:~utJ1~mru YLP!. tv<tb~ btl'W 1 tJ1'11~bnrusvim1tJ-a~ Lii'W~~1'l!n..:~1'W tJ. tJ. 'IL 

' 
bb~~~1'l!n..:J1'WU~V1m~wn-:JPim·n5m1fhvttJV1 Li1'Wm1~1LD'Wm1 1'1..:~-d 

@). ~LL1il..:J Yi'1fll1~ LoU1 h LL~~~~1..:~m1-ru~n'U'Uflmm1 u61'1'l! n..:J1'WPim~n5m1~\l'V!1m1"11'U~ 
'IJ ' ' 

1'Wfl111'ltl'Ubb'U'U1V1m1f'U~'IJtl..:J~ii~l'W1vi'~1'Wb~CJ.fl1tJ1'W (Internal Integrity and Transparency Assessments 
'IJ 'IJ 

'V!~tlbb'U'U1V1 liT) bb~~bb'U'U1V1m-af'U~'IJtl..:J~i1~1'W1vi'~1'Wb~tJ.fl1CJ'Wtlf1 (External Integrity and Transparency 
'IJ 'IJ 

Assessment 'V!~tlbb'U'U1V1 EIT) 

tv. ~~1\lf111~~ m1~boU1h bb~~Yi\!11ru1'li'v~~ eJ..:JflU1~f1tl'Uvl1'WoUtl~~ 1um1U1~Lii'WLb'U'U1V1 
'IJ 'IJ 'IJ 

f111btlV1be.JtJoUtl~~~1511ru (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 1~Lbn~f'U~V1"11tl'U 

~1~1' V1~1vi'fu~€1'U'V!mtJ 1V1fl 1 ~~1 b iJ'Wm11 ~b tl'W 1 tJ 1'11~ Lb 'W1Yl1..:J Lb~~m€1'U1~tJ ~ L 1 ~1~~1'l! n..:~1utJ~V1 m~Yl1"N 
Pi m~n5 f111 n1'V!'W Vl 

rn. Yi\!11ru1 n1'V!u V11u~~~~V11'11~LL~~11CJ\l1'We.J~ m1~1 L Du m11 'WLL~~~~1~1'V1 m-abtJVJ Le.J vi€1~~ 
'IJ 

?11511fi!~ ( OIT) vtlvi'f'U~tl'U'V!~1tJ 



~'IJ'j~'IJ:w 1~+J:wn'UYl~1'jf111'j1tJf1~ ~a tJV~m'j'IJ'j~ bi1'Uflf11ti'j'jlJ ~~f1~fl11:w 1 'IJ~\11611 'Un1'j~1 ~ tJ'U\11'U 
' ' 

"1J8\16'11'11 n\11'U ~n~16n11~\I'Vli' V~11'11'U ~ V~1:w fi~ 8 n11'1J 1~ bi1'U fl ru ti11:w ~fl~ fl11:w 1 'IJ ~\11611 'U n11vf1~ \J 'U\11'U 
' 'V ' 

'1l8\I'VltJ1tJ\11'U61\Inmhun\11'U'IJ~V~m~'V111\I~mn5m1 'IJ'j~~1tl\I'U'IJ1~:w1ru Y'LP~. tvc:tb~ ~~861~1\lfl11:w~ 
'V 

m1:w~i1h 1'Un1'j\>l8'U~~'U'UlVIfl1 'j1''1Ji61J8\I~il~1'Uh1~1'UL~tJ.fl1tJ1'U (lnternallnte~rity and Transparency 
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